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A Cholet, sur la route de Michelin

Sur son site choletais, ou travaillent 1 450 salariés, le géant auvergnat transforme la gomme en pneus.

REPORTAGE

Alexandre BLAISE
alexandre.blaise@courrier-ouest.com

A droite, a gauche. Sur les murs,
ur les chemises, sur les vestes,
sur la signalétique... Il est partout
Bibendum. Et c’est bien normal.
Sur le site choletais de Michelin, le
deuxiéme en France derriére le siege
de Clermont-Ferrand, elle est chez
elle,la mascotte dodue de Michelin.
Et c’est comme ca depuis 1970. Au-
jourd’hui, route de Toutlemonde, ils
sont 1 450 salariés a s'y activer. Ils
y fabriquent, notamment, des pro-
duits semi-finis, 4 destination des
autres usines du groupe auvergnat.
Surtout, ils confectionnent entre
quatre et cing millions de pneus par
an. Des pneus que I'on retrouve sur
les camionnettes et les véhicules uti-
litaires, dans deux tiers des cas, mais
aussi des 4x4 et des SUV...

Ici, on travaille la gomme,
on la cuit, on la sculpte...

Poury arriver, Michelin consomme
de la gomme. Beaucoup. Dans cette
ville dans la ville - 44. ha dont 21 de
batiments - il suffit de pousser les
portes pour s'en rendre compte.
L'odeur est forte, prenante. Ici, on
travaille la gomme, on la coupe, on
la chauffe, on la refroidit, on la cuit,
onlasculpte... Lagomme, c'est 40 %
d’un pneu. Le reste ? Du textile (du
nylon, notamment), du métal... Dans
un pneu, ily a plus de 200 éléments.
Et Michelin, pour chaque référence,
a ses petites recettes, secretes.

Et c’est vrai que l'usine a des airs de
grande cuisine, si on oublie les coups
de klaxon, avertissant du passage
des chariots. Imaginez le pneu tel
un mille-feuille. 18 couches le com-
posent. 18 bandes noires, de moins
d’un millimétre pour certaines, les
unes sur les autres, aux propriétés
collantes.

Reste a les assembler. Dans la mai-
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Sur le site choletais de chhelm grand de 44 ha, quelque 1 450 salariés travaillent.

son de Bibendum, c’est la MAC qui
s’y emploie. La MAC ? Machine au-
tomatique de conception. Cholet en
possede quatre. Longues de dizaine
de meétres, elles transforment des
bandes en ce qui deviendra un pneu.
A Michelin, on parle de « carcasse ».
Une sorte de pneu incomplet, auquel
il manque des couches. Sa forme est
celle d'un tonneau, sans couvercle
ni fond.

Des carcasses, la MAC en produit
six & laminute. Un rythme soutenu.

Elles n'ont portant pas l'air de ma-
chines tout droit venues du futur.
Lapreuve: sur I'une d’entre elles, on
peut lire « FC », pour flancs de cou-
leurs. Le vestige d’'une mode passée,
celle des flancs de pneus peints en
blanc, & 'américaine. De quoi faire
sourire Laurent Rousseau. Lui, il les
a connus, les « FC ». Avec 31 ans de
maison, il connait I'usine comme sa
poche. Et la fait visiter. Trés souvent.
C'est que Michelin est une histoire
de famille. Son pére I'a précédé, dés

les années 1970. C’est méme poury
travailler qu’il a fait déménager sa
famille de Saumur & Cholet. Une
autre époque.

Chauffé a 200 °C

Une époque ou nombre d’opéra-
tions étaient manuelles. Depuis,
forcément, les choses ont changé.
« Niveau ergonomique, ¢a na plus
rien a voir », glisse Laurent Rous-
seau, alors que les « carcasses »
sont finies. Sont-elles devenues des

Le nouveau directeur veut j jouer collectif

En poste depuis le début du
mois, Olivier Cocheteux assure
quil va s'appuyer sur les salariés
du site choletais.

Une décennie chez Bibendum

Pierre-Alexandre Anstett parti &
Clermont-Ferrand pour devenir di-
recteur du développement social du
groupe Michelin, Cholet a un nou-
veau directeur depuis le 3 avril : Oli-
vier Cocheteux. A 55 ans, le dirigeant
s'appréte a féter ses 10 ans chez Bi-
bendum. Une décennie entamée en
Auvergne, en septembre 2008. De-
puis, le Lillois a posé ses valises 4 La
Roche-sur-Yon (Vendée), en tant que
directeur de site de mars 2009 ajuil-
let 2012, avant de traverser 'Atlan-
tique. Direction le Canada et le site
de Waterville (environ 1350 salariés).
Juillet 2015 marque un retour a Cler-
mont-Ferrand, au sein de la direc-
tion du personnel en charge de la
transformation responsabilisation
(responsabiliser les salariés...). En
rejoignant Cholet, celui qui a passé
19 ans au sein de différents équipe-

Cholet, route de Toutlemonde, hier. Olivier Cocheteux.

mentiers automobiles (Valeo, Faure-
cia...), retrouve le terrain.

Un projet collectif

Olivier Cocheteux le promet : « Je ne
viens pas ici en mimaginant expliquer
ce que les gens ont a faire. Je suis ici
pour comprendre les spécificités du
site. [...] Mon quotidien, cest danimer
un projet collectif dans lequel chacun

va s'identifier. Ce projet doit étre am-
bitieux et recouvrir une démarche de
performance et dépanouissement. »
Ce projet devrait dépasser le seul
cadre de l'usine. Michelin est le
premier employeur privé de Cho-
let. « Oui, nous sommes un partenaire
important du bassin demplois, com-
mente le dirigeant. L'idée, cest de ne
pas rester passif. »
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Quel dialogue social ?

A Cholet, les syndicats, et surtout
la CGT, n’hésitent pas a se faire en-
tendre. Le directeur, qui va les rece-
voir dans les semaines a venir, est
prét a les écouter : « Jai toyjours eu
loccasion de maintenir le dialogue. Il
yaura des divergences mais lessentiel
est de se rassembler sur des points de
convergence. La pérennité, le dévelop-
pement du site en est un. »

« L'avenir industriel francais »

1 200 salariés en 2015. 1 450 au-
jourd’hui. Michelin a repris du
poil de la béte. Pas de quoi sur-
prendre Olivier Cacheteux : « Je suis
convaincu qu’il y a un avenir indus-
triel en France, si elle choisit ses com-
bats. Notre force, cest la compétence
et lexpertise de nos salariés. »

Auto et Grande Boucle
Passionné d’automobiles, le Lillois
est aussiun cycliste. [l arrive & Cholet
au bon moment : la ville accueille la
troisiéme étape du Tour de France le
9 juillet. I sera sur le parcours.
A.B.
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pneus ? Pas encore. On parle de ban-
dage, dont la derniére couche - bande
deroulement - est celle qui va étre en
contact avec le sol. Ce bandage est
mis a rude épreuve. Pressé par une
membrane, cuit a 200 °C, il prend
enfin sa forme définitive. Celle d'un
pneu quon n'appelle pas pneu avant
qu'il soit sur jante. Cest aussi a ce
moment que Bibendum apparait sur
la gomme, a c6té des dimensions et
des caractéristiques. Partout, il est
vraiment partout.

A SAVOIR

Innovation :
Michelin salué

Promu par I'Office européen des
brevets (OEB), le Prix de I'inven-
teur européen fait la part belle a
Michelin. Hier, 'OEB a annoncé
que deux experts Michelin font
partie des finalistes, nommés dans
la catégorie industrie. Originaire
de Cholet, Jacques Barraud
(décédé en 2016) « a congu avec
sa collégue Agnés Poulbot, grice
a l'impression métallique 3D, des
pneus de camion qui ont une
durée de vie accrue de 20 % et
permettent d'économiser un litre
de carburant tous les 100 km ».

« Commercialisée pour les poids
lourds depuis 2013 et pour les
véhicules particuliers depuis 2016
sous le nom de Regenion™, cette
création brevetée permet de
réduire d'environ 3 700 kg les
émissions de CO2 par durée de
vie des pneus par rapport aux
modeles classiques », poursuit
I'OEB.
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Il veut développer Michelin
a Cholet

Olivier Cocheteux
(photo) est le nou-
veau directeur du
site Michelin a Cho-
let. Il entend rapide-
ment rencontrer sala-
riés et syndicats pour
batir un projet com-
mun. Et développer
le site, qui compte
aujourd’hui plus de
1400 salariés.
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Ce que souhaite le nouveau directeur de Michelin

Olivier Cocheteux vient de prendre les rénes du site choletais. Il entend rencontrer salariés
et syndicats pour batir un projet commun. Et développer le site.

Entretien

Olivier Cocheté_d);,_ss ans, nouveau
directeur général du site Michelin de
Cholet.

Vous venez de prendre

vos fonctions a Cholet. Quel a

été votre parcours jusqu’ici ?
Je suis originaire du Nord. J'ai fait les
Arts et Métiers a Lille, avant d’effec-
tuer mon service civil dans la coo-
pération. Ensuite, jai travaillé pen-
dant dix-neuf ans chez différents
équipementiers automobiles : Valéo,
RockWell Automotive, Magneti-Ma-
relli, Faurecia,... avant d'intégrer Mi-
chelin en septembre 2008.

Qu’est-ce qui vous a amené

chez I'un des leaders mondiaux

du pneu ?
C’était vraiment un choix délibéré de
rejoindre ce groupe, dont je partage
complétement les valeurs : I'numa-
nisme, le respect, mais aussi I'exi-
gence et la performance. J'ai d'abord
suivi une période d'intégration a Cler-
mont-Ferrand (Puy-de-Déme), puis

j'ai dirigé l'usine de La Roche-sur--

Yon (Vendée), de mars 2009 a juil-
let 2012. Apres, j'étais le directeur
de l'usine de Waterville (Canada),
jusqu’en juillet 2015. L3, je suis rentré
a Clermont ou jai travaillé a la direc-
tion du personnel du groupe, avant
d’arriver a Cholet, le 3 avril.

Le départ de votre prédécesseur

(1) a semblé un peu précipité.
C'est vrai que ce n'était pas prévu,
mais il a su saisir une opportunité,
puisqu'il est devenu directeur du dé-
veloppement social du groupe. Ce
n'est donc évidemment en aucun
cas une sanction.

Quel directeur de site souhaitez-

vous étre ?
Je suis la pour animer un projet col-
lectif, dans lequel chacun va pouvoir
s'identifier. J'ai a la fois une exigence
de performance et d’épanouisse-
ment dans le travail. Je souhaite al-
ler a la rencontre des personnels et
comprendre la spécificité du site cho-
letais pour co-construire ce projet.

En lien avec les syndicats ?
Partout ou je suis passé, j'ai réussi a
maintenir un dialogue avec les par-
tenaires sociaux. Des divergences,
nous en aurons toujours, mais il faut
gu’on puisse se rassembler sur des
points de convergence. Je pense
que la pérennité et le développement

du site peuvent étre des ambitions
communes. J'ai pris rendez-vous
avec toutes les organisations syndi-
cales pour les rencontrer.

La France industrielle, vous

y croyez ?
Plus que jamais. Il y a un vrai avenir
industriel en France, si nous choisis-
sons nos combats. Notre force réside
dans la compétence et I'expertise.

Olivier Cocheteux, 55 ans, est le nouveau directeur général du site Michelin de Cholet.

C'est cette derniére qu'il faut.conti-
nuer a renforcer.

Sur un plan plus personnel,
comment vivez-vous votre arrivée
a Cholet ?
Avec mon épouse, nous avons un
a priori extrémement positif. Nous
allons emménager a Cholet dans
quelques jours. Je suis amoureux
de la mer, et sa proximité me plait

Les syndicats attendent « de voir »

lls ne 'ont pas encore rencontré.
Mais la CFDT et la CGT de Miche-
lin attendent beaucoup du nouveau
directeur. « C’est vrai que c’est I'in-
connu, indique Ludovic Robert, pour
la CFDT. Nous avons perdu, d’'un
coup, le directeur du site et le res-
ponsable du personnel. On repart
vraiment de zéro. C’est .déstabili-
sant, mais on va s’adapter. On es-
pére qu’il vient avec I'idée de pour-
suivre le développement du site.

Franchement, j’attends de voir. »

Du cété de la CGT, le délégué syn-
dical, Denis Plard, se dit « extréme-
ment prudent et méfiant. Les deux
derniéres années, avec Pierre-
Alexandre Anstett, ont été épouvan-
tables. Aujourd’hui, il y a un tas de
probléme dans la boite. J'attends
vraiment des embauches, mais
aussi une régularisation de nos re-
lations, qui ont été trés violentes
ces derniers mois. »

i

bien. Sinon, j'ai un fils de 26 ans,
qui est ostéopathe dans le Nord, et
une fille de 23 ans, qui travaille pour
une grande agence de marketing de
Montréal.

Que faites-vous de vos temps

libres ?
Je suis un fan de sport, et de cy-
clisme en particulier. Je suis un vrai
passionné de vélo de route. |l se peut
que je prenne une journée de congé
le 9 juillet pour étre sur le parcours
de I'étape du Tour. Sinon, j'adore
I'automobile : je suis capable de ci-
ter toutes les marques, tous les mo-
deles, toutes les versions, les prix, les
motorisations. J'aime I'esthétique, la
technologie des voitures.

Recueilli par
Vincent COTINAT.

(1) Pierre-Alexandre Anstett était ar-
rivé en novembre 2015.
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