anagement axé sur le
long terme, meilleure
i J adéquation entre les
intéréts Jdu  manage-
ment et ceux des actionnaires,
concentration sur les activités
de bases. Voici les clés de la réus-

site des PME familiales.

Toutefois, la prudence de leurs
dirigeants soucieux d'assurer la
pérennité et protéger |'indépen-
dance limite ['ambition de
développement par crainte de
ne F.'.-I_:\ ﬂ"l."llll'r {5[:1.'” 1!.":‘1 ressOUrces
financiéres nécessaires. La
logique de gestion en bon pére
de famille s'inscrit dans des
lignées ; pourtant, & I'heure de

'inrernarionalisarion, elle doit
s accommoder de prises de
risques.

La performance financiére sur
le court terme ne doir pas étre
opposée i un développement et
une croissance dans la durée,
Une plus grande fluidité des
movens de financement est sou-
haitable, capital-risqueurs et
fonds d'investissement cessant
d'étre des vocables rabous,

En résumé, les capitaines au
long cours en position de vigie
doivent faire  davantage
confiance dans le moyen rerme
et, [:r.-nrﬁ}is.1 NAVIFUET i VUe.

.. ie Leroux, La Seguiniere

Bouyer-Leroux, a la fois

cooperateurs

et capital-risqueurs

o A mon arrivée, entreprise o
souhairé rester indépendante er
décidé d'associer les salariés
POUr MONEr une societe Coope-
rative », illustre le dirigeant
Georges-Marie Leroux, lui
méme actionnaire minoritaire.
« La famille avair la volonté de
peérenniser une entreprise indé
pendante, La solution a éré de
la céder aux collaborateurs,
d'abord les cadres supéricurs
puis un cercle élargi de salariés
dont plus de 50 % sont action-
naires. Nous  poursuivons
l'ouverture du capital aux sala-
riés et nous nécartons pas de
faire appel a4 des capiral-ris-
queurs. Pour  [Theure, les
capitaux propres sont equiva-
lents au chiftre d affaires, un
taux superieur a la moyenne.

BouyerLeroux a fait appel par
deux fois (en 1986 et 1996) 4 du
capitalrisque pour mener des
opérations lourdes de dévelop-

pement externe. s Pour la 1",
nous n aurions pas fait le choix
stratégique de devenir le leader
de la brique en terre cuite dans
'Ouest de la France sans le
recours au capiralrisque. Loffre
érait constitudée par des entre
prises indu.'r].‘u,"ru]::mru:-. Nous
avons choisi de reprendre celles
porteuses d'avenir » Le dir-
geant cholerais poursuit « En
1996, nous n'avions pas de
cellule R&D pour faire face i
un marché devenu peu porteur
dans le bitiment. Dol un
choix de diversification, une
démarche peu classique dans les
PME familiales dans la filiere
PVC, dont {'imaginais le poten-
tiel, grice au rachar d'une
entreprise de volet roulant PVC.
« Certe 1™ filiale au statut de
S.AL a été suivie, en 1998, d'une
l ['H.“.I'I_ I.L' traitement LJL'."‘
déchets, pérennisée depuis ave
Véolin comme associé »,



