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« Nicoll investit dans I'avenir »

Cinquante-deux médailles du travail et 99 embauches : [e spécialiste du raccord PVC se porte bien.
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Cholet, salle des fétes, hier. Une cinquantaine de salariés ont été chaleureusement félicités par Henri de Belsunce pour leurs 30, 35 ou 42 ans de labeur & Nicoll.
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1 000 m2 de plus a Cholet

Frédéric Midy, directeur général ad-
joint depuis septembre 2011, a an-
noncé hier soir neuf millions d'in-
vestissements sur ‘année 2013, De
nouveaux moules et de nouveaux
equipements, bien sar, mais surtout
un nouveau bétiment dédié princi-
palement au département recherche
et développement. Ces nouveaux
bureaux seront installés juste a caté
de I'enireprise, rue de Vouvray, dans
les anciens (ocaux de la Manufacture
choletaise de formes (MCF) liquidée
en juin 2010 et rachetée depuis par
Nicoll. « Seufs les murs seront conser-
vés, nous refaisons tout a lintérieur,
sur une surface d'environ 1 000 m?2 »
detaille le directeur général adjoint
de Nicoll. Et d'ajouter : « Avec Ies der-
nieres embauches, nous commencons a
étre G I'étroit a Cholet. Une quarantaine
de personnes devraient y travailier dés
le mois de septembre. »

Cholet, salle des fétes, hier. Tous les nouveaux embatchds ont été applaudis et présentés par le PDG & I'assemblée.
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e PDG de Nicoll Henri de Bel-
Lsunce, pour qui « I'emploi est

une priorité », a martelé hier soir
quil tenait « @ limiter le fravail pré-
caire et investir dans I'avenir ». A Cho-
let (1 050 salariés), 44 personnes ont
signé en 2012 un CDI. Idem chez le
specialiste des articles sanitaires
SAS a Frontonas (Isere), qui emploie
200 personnes et avec qui Nicoll a
fusionné I'an passé : 48 CDI. Sur le
site d'Argenton-les-Vallées (Deux-Se-
vres), sept les ont imités. Le patron
a profité de la remise des médailles
du travail pour les présenter un a un
aux 500 salariés réunis dans la salle
des fétes.
Parmi ces 89 embauches, il convient
de deéduire 44 deéparis, « essentiel-
lement a la retraite », et « un certain
nombre de CDD transformés en CDI @
Frontonas ». Pour assurer 1a « rentabili-
t€ et la pérennité » de I'entreprise, Hen-
ri de Belsunce a défendu une gestion
a long terme : investir, modemiser,
innover, rester compétitif, mattriser
les cofits, ne pas délocaliser. Des
mesures qui s‘accompagnent de
moyens humains renforcés « pour
étre prét lorsque ca repartira ».

Export, grande surface
et praduits innovants

Apres le chiffre d"affaires « historique »
de 163 millions d'euros en 2011, Ni-
coll devrait observer pour 2012 un
recul de 2 % de ce record.

Pour devenir leader européen dans
le secteur du batiment et du sanitaire
(via I'lsérois SAS), Nicoll compte al-
ler « chercher la croissance ailleurs »
en développant ses activités a

Iinternational (5 % de son chiffre
daffaires). Bien installée en Belgique

-et en Gréce, en développement en

ltalie et en Russie, Nicoll lorgne dé-
sormais sur I'Allemagne, la Pologne
et la Scandinavie. Autres leviers de
croissance potentiels, les pays émer-
gents d’Amerique latine ou Nicoll en-
visage de « concéder des licences tout
en gardant le contréle sur ia marque »,
Henri de Belsunce aimerait rapide-
ment afficher « 20 @ 25 % du chijfre
d'affaires a I'export ».

Taux que revendique son princi-
pal client, Saint-Gobain, de qui dé-
pend la sociét¢ choletaise pour pres
d'un tiers de son chiffre d’affaires :
« Soixante millions d’euros de chiffre
d'affaires sont réalisés avec le groupe
Saint-Gobain. » Des clients potentiels

plus modestes mais plus nombreux
devraient donc rapidement rece-
voir la visite de commerciaux Nicoll

pour diminuer cette dépendance. Les
« grandes surfaces de bricolages » inte-
grent aussi la strategie de diversifi-
cation du leader européen des ma-
tériaux de synthése, « mais sous une
autre marque pour ne pas casser notre
image de marque aupres des pros». Pro-
duits innovants (wc suspendu, nou-
veau mecanisme de chasse d’eau...),
mise sur le marché rapide et services
clients performants complétent I'ar-
senal de Nicoll.

Seule mauvaise nouvelle de la soi-
rée : la participation versée aux sa-
lariées va diminuer. Le PDG explique
principalement cette déconvenue
par le ~ forfait social », mesure gou-
vernementale qui taxe l'intéresse-
ment a 20 % depuis le 1¢raolt 2012, -
contre 8 % auparavant. De trois mois
de salaire, elle pourrait ne représen-
ter a I'avenir, selon Henri de Bei-
sunce, = que » deux mois.
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Nicoll : « belle performance » malgré la crise

Hier, devant 500 employés, le directeur a présenté le bilan 2012
a l'occasion de la remise des médailles du travail.
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Baisse du chiffre d’affaires

Nicoll, le fabricant de produits en ma-
tériaux de synthése pour le batiment,
avuen 2012 son chiffrc d’affaires (CA)
baisser. Il s'établit a prasque 200 mil-
lions d’euros. « Nous sommes a -2 %
par rapport a 2011, mais c’est une
belle performance vu la trés mau-
vaise conjoncture, plaide Hanry
de Belsunce, le directeur. La fusion
avec SAS, tout comme la part de
produits nouveaux, saoit 15 % du
CA, ont atténué la baisse. » Selon la
Fedération frangaise du batiment, les
mises en chantier ont chuté de plus
de 20 % I'an passé.

Les effectifs

La stratégie de I'entreprise, « c'est
la priorité a I'emploi », selon le di-
recteur. En 2012, 99 personnes ont
¢te embauchees, donl 47 & Chaolet.
Nicoll emploic désormais prés de
1 300 salariés. « Beaucoup de CDD
ont éte transformés en CDI, c’est
une volonté de limiter le travail pré-
caire », précise Henry de Belsunce.

Les nouveaux embauchés ont rejoint le directeur sur l'estrage.

Stratégie 2013

2013 ne s'annongant guére plus f&
vorable que 2012 dans le batiment,
Nicoll va « profiter de cette période
pour se renforcer. Il s'agit d'étre
prét quand c¢a redémarrera, en
2015 probablement », appuie le di-
recteur, Tout en réduisant ses colts,
I'entreprise va continuer & se moder-
niser el a développer de nouveaux
produits. Elie investit prés de 10 mil-
lions d'euros par an depuis 2009.
Nicoll' cherche également & gagner
d’autres marchés, en visant I'Eurcpe
centrale et de I'Est. Les exportations
en Russie progressent bien, « avec
une accélération au 4° trimestre »,
note M. de Belsunce, qui tient & pré*
ciser : « On produit 80 a 95 % en
France el on continuera. » Le fabri-
cant projette egalement de vendre
ses produits dans les grandes sur-
faces de bricolage, mais scus une
autre marque que Nicoll. En 2013
aussi, un plan d'action sur la sécuri-
t& sera mis en place, « pour étre au
niveau des meilleures entreprises
mondiales », a conclu le directeur.

Sylvie ARNAUD.,
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