LA COMMUNAUTE D’ AGGLOMERATION,
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Le Choletais

L'audace pour réussir

DIRECTION DU CABINET ET DES
EELATIONS INTERNATHONALES

Cabinet du Président
Ml BOVEDR 20004 8%

Madame, Monsieur,

En choisissant de présenter ses veeux aux forces économigques de la Mation
le 6 janvier dernier & Cholet, le Président de la République a mis en avant le modéle
économique choletais. Une formidable vitrine médiatique pour notre territoire, un atout
de plus pour notre attractivité. Ce mois-ci, le magazine Nouvel Ouest consacre un dossier
sur Cholet "audacieuse et dynamique”, dont une bonne partic est consacrée
au développement économique de l'agglomération. Avec Michel Champion, Adjoint
au Maire et Vice-Président de la Communauté d'Agglomération du Choletais, en charge
de I'économie, nous rendons hommage & votre esprit d'entreprendre, aux défis qui
vous animent. Si nous avions pu le faire, nous vous aurions tous cités !

Car ces quelques lignes sont un hommage 4 des centaines dhommes et de
femmes, chefs de trés petites entreprises familiales aux directeurs de grandes sociétés, 4
vous qui créez la richesse indispensable au développement du territoire choletais. Clest
pourquoi j'ai souhaité vous faire parvenir cet exemplaire comme un encouragement i
perpétrer le dynamisme qui vous caractérise.

Sachez que la collectivité est & vos cités et vous accompagne, comme un acteur
indispensahle & votre réussite.

Je vous prie d'agréer, Madame, Monsieur, 'expression de mes sentiments

distingués,
s (\.A,Jff

Gilles BOURDOULELX
Président
Maire de Cholet
Député
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Le & janvier
| dernier, Nicolas
Sarkozy 5'est
rendu & Cholet.
A l'issue d'un
discours de trois
quarts d’heure
adressé
aux forces
economigques
du pays,

il a été salué
par Gilles
Bourdauleix,
le député maire
de Cholet, venu
linviter a signer
le livire d'or
de la Ville.

Le 6 janvier dernier, le Président de la République, Nicolas Sarkozy
a choisi Cholet pour présenter ses voeux aux forces économiques
de la Nation. Pour Gilles Bourdouleix, ie député maire de Cholet,
ce choix margue une reconnaissance envers le 2¢ pdle industriel

des Pays de la Loire. Interview. prRoPOS RECUEILLIS PAR JACQUES LE CORRE

Gilles Bourdouleix, le 6 janvier der-
nier, Cholet a été choisie par le Prési-
dent de la Républigue pour présenter ses
veeux aux forces économigues de la Na-
tion. Ce choix présidentiel vous a-t-il
etonné ? Pensez-vous que cela a contribugé
a renforeer I'image de Cholet sur le plan
de la communication?

Cela faisait 435 ans, depuis allocution
du général de Gaulle, que la ville de Cho-
let n'avait pas eu I"honmeur d'une visite pré-
sidentielle. De plus, je n"avais formulé au-
cune demande officielle destinée 4 accueillir
le chef de I'Etat. Vous comprenez done
mon étonnement lorsque IElvsée a porté
son choix sur Cholet et ma grande satisfaction
lorsque j'ai appris qu'il s'agissait de la
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présentation des vieus aux foroes économigues
du territoire. Le choix de Cholet a pris
Lot son N5, COMME un }LI'_n'I'I‘iI]DlE el un
modile définitivement reconnus de tous. En
dehors des considérations partisanes ot
politiques, la présence du plus haut per-
sonnage de 'Etatd Cholet a permis e mé-
diatisation exceptionnelle pendant quelques
jours. Une médiatisation d’autant plus
importante que le Président a vanté les
mérites de notre terriloite.

Autrefois réputé dans le domaine du
textile, le bassin choletais a connu la
crise, e gui I'a contraint & évoluer. Com-
ment expliguez-vous la mutation réus-
siede I"économie locale ? Y a-t-il un mo-

déle spécifique a la réussite choletaise?

La phrase prononcée le 6 janvier
dernicr par le Président de la République
aCholetest éclaivantesur ce point. Hadit;
i Mansienr le dépuié maire, cette capaeité i
s réinventer, voild la force que je veux don-
seri i Franee ». Ensubstance, il reconnait
explicitement le modéle économique cho-
letais. En se hasant sur son savoir-faire in-
dustriel, sa main-d’euvre abondante ot
son réseau dense de PME, le Choletais asu
progressivement diversifier son économie
depuis les années 1990 et profiter de son
désenclavement - avec |"ouverture de ’A87,
en 2002 - pour renforcer certains secteurs
d'activités tels que le transport et la logis-
tique. De « Chalet lindustrieuse » pour
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reprendre les mots du général de Gaulle &
« Choler |'entreprenanie », notre territoire
# S réussir sa reconversion en maintenant
une capacilé d’innovation permanente,

Deuxiéme bassin industriel des Pays
de la Loire, Cholet accueille des leaders
internationanx et nationaux dans leur
domaine, 4 I'image de Thalés Communi-
cation ou encore de Bodet. Comment les
avez-vous séduits pour les faire venir et
gue leur offrez-vous, en terme de condi-
tions de travail et de vie, pour qu'ils res-
tent?

Gouverner, ¢'est prévoir. Et il convient
de rendre hommage aux élus du territoire
qui, depuis towjours, n'ont cessé d'ac-
compagner le développement des entre-
prises, & travers des modalités differentes
selon les épogues. I en veux pour prewve le
nombre important de leaders nationaux et
eurapéens dont 'origine est locale, L'en-
treprise familiale Boded, créteen 1868 ou
encore Micoll, fondéeen 1956 en sont Lt par-
faite illustration. Le Choletais a su puiser
dlams ses ressources tout en permettant Iim-
plantation d"importanies entreprises exo-
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génes, comme Thalés ou Michelin. Cetteal-
chimie du succés caractérise le tissu éco-
nomigue d'un territoire au management
humam. Et, 14 encore, le role des élus est
essentiel. L'attractivité du territoire est
primordiale : pour les milliers de salariés
et leurs familles, il a fallu développer les
services, proposer des équipements struc-
turants de qualité. Diés mon élection, en 1995,
I"équipe municipale a eu pour objectil
principal de proposer les meilleurs servi-
ces el équipements aux Choletais.

Vous disposez d'un péle agroali-
mentaire fort, 3 travers Charal et L’ Abeille.
Yous détenez aussi des atouts dans la
plasturgie, grice & Michelin et Nicoll. Com-
ment ces entreprises ont-elle résisté i la
erise économique et quelles sont leurs
perspectives actuelles et futures i Cholet?

Je l'ai rappelé : la capacité d'innova-
tion, le développement de nombreuses en-
treprises dans plusieurs niches, la diversi-
fication des marchés al'import et 'export,
l'implication des salariés, le management
familial, esprit d'entreprendre des chefs
d’entreprise e la responsabilité des salariés

Située au Nord-Est de Cholet, la zone
de I'Ecuy@re constitue un nouveau
poumon économigue pour la ville,

Un parc mélant loisirs et commerces,

baptisé LAutre Faubourg,
y ouvrira au public en mars.

ont permis aux entreprises de mieuy résis-
ter & la crise. Alors que d’antres utiisent
les licenciements comme seuls remédes, les
grands leaders choletais investissent pour
préparer Iavenir. 11 s"agira d'étre les plus
réactifs possible lorsque les carnets de com-
mandes seront de nouveau remplis, A titre
d’exemple, Nicoll doit investir plus de
T millions d’euros par an et pratique une
politique salariale avantageuse. Allier sa-
voir-faire européen el produits de niche
est un atout considérable.

Votre territoire fait figure de leader
frangais de I'habillement ;: IKKS, Catimini
et de nombreux faconniers travaillant
pour le monde du luxe y sont installés. Pour-
quoi Cholet ne communique-t-elle pas
davantage i propos de ces acteurs?

Le Choletais est effectivement bien
reconni en o interne » dans la profession,
avec tous les acteurs de la filiére, le lycée
de la Mode, I'Institut Colbert ou I'Insti-
tut Frangais du textile et de I'habillement
{IFTH) par exemple. Toutefois, une certaine
confidentialité prévaut dans le domaine du
luxe et de la mode. Je pourrais pp|
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BB reprendre les mots de Leonard de
Vinci qui avait déji tout compris de la
concurrence - o N enseizne point ta science
et senl i excelleras », En revanche, arrivee
du Pdle d’excellence, le Péle Enfant, a
permis une communication plus globale re-
groupant nombre d'entreprises & 'image
de Dorel ou Terre de Marins. Des projets
comme 30 Child, premiére campagne de
mensuration auprés de | 300 enfants dgés
de 0 & 5 ans, piloté par 'IFTH, a bénéfi-
cié d’une belle couverture médiatique
Egalement.

Précisément, le pole de compétitivité
Enfant est en devenir. Comment se déve-
loppe-t-il ?

Il poursuit rapidement sa phase de
consolidation et espére sa labellisation dé-
finitive. Aujourd’hui, le Péle Enfant est
une structure indépendante, présidée par
David Soulard, disposant dune équipe
resserrée autour de son directeur Patrick
Blondeau. Qualifié de pile « transversal »,
il compie environ 70 membres, ciblant
tous les themes d"activité autour de Penfant :
agroalimentaire, puériculture, maobilier,
mode, service, jeux ef jouets, santé, déco-
ration, etc. Cetle autonomie financiére et
I'équipe dirigeante ont donné les garanties
d'un travail sérieux au bénéfice de 'at-
tractivité du territoire. Le pdle entend
adopter un rythme minimum de 74 8 pro-
jets R&D labellisés chague année. Un pro-
gramme a regu Iagrément du FUL, le Fonds
Unique Interministériel et 6 groupes de tra-
vail thématiques sont actuellement & pied
d’eewvre. Enfin, ila déja lancé des passerelles
avee d'autres piles de compétitivité comme
Valorial (dans M'agroalimentaire) ou IdForCar
(pour ["automobile).

La ville de Cholet s’est munie d*un
cquipement haut de gamme sur le plan
sportif avec le complexe Glissé(), asso-
ciant piscines et patinoires. Comment
cette idée est-elle née?

La ville disposait de deux piscines
vigillissantes qui ne répondaient plus aux
critéres modernes el, par consbquent, 4 la
demande de la population, Parmi les grands
projets pour le XX siecle - pour lesquels je
m'étais engagé dés 1995 - figurait le pole
sportil comprenant un complexe patinoi-
res et piscines, Plusieurs visites, notam-

« I°abord coincée
entre Nantes et Angers,
Gholet s’est
aujourd’fui totalement
emaneipée. .. »

CHOLET: AUDACIEUSE ET DYNAMIQUE

Pl bral

Député maire de Cholet et président de la Communauté d'agglomération
du Choletals (CAC), Gilles Bourdoulelx a métamorphosé sa ville.

Créée a Cholet en 1868, 'entreprise fa
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miliale Bodet est aujourd'hui le leader

européen des horloges pour les gares. Elle emploie 191 personnes.

ment i 'étranger ont été nécessaires pour
lancer cet équipement unigue.

De nombreux cadres travaillent 4
Cholet. Quelle offre culturelle et de loi-
sirs concevez-vous pour les divertir, cux
et leur famille?

Les territoires sont aujourd T fortement
concurrentiels. Que I'on soit investisseur
oucitoyen ordinaire, nows avons Lous li pos-
sibilité de comparer et desélectionner avant
de choisir ol 8'installer. En quelques années,
Cholet est devenue une ville attractive,
D¥'abord coincée entre Nantes et Angers, elle

s'est aujourd'hui totalement émancipée,
confortée par une offre de services et de
loisirs digne de grandes collectivités. Avec
le Conservatoire de Musique, de Danse et
d"Art dramatique, Interlude, le Jardin deVerre,,
I"école menicipale darts plastiques, les mu-
sbes, la ludothéque les 30, la médiathéque,
les festivals, 3 compagnies en risidence, la
liste n'est pas exhavstive, Une liste que I'on
peut ' ailleurs owvrir & la CAC avec Thes-
silis & la Tessoualle ou bien "espace cultu-
rel Léopold Sédar Senghor au May-sur-
Evre, Qu'il s’agisse de Tormation, de
transmission, de diffusion, d'équipements
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ou d'événements, Cholet joue dans la
cour des grands et revendique une culture
accessible & tous.

Yous travaillez actuellement &
I"éclosion d'un grand théitre intercom-
munal. Comment ce dossier se présente-
t-i17 Que trouvera-t-on dans ce nouvel
équipement ?

Dans quelques semaines, la Communauté
d"agglomération du Choletais (CAC) va ef-
fectivement commencer un vaste chantier :
la construction dun grand thédtre dont 'ou-
verture au public est prévue en septem-
bre 2012. Celui-ci est attendu depuis long-
temps car la dynamique culturelle a fortement
augmenté en 15 ans, si bien que le vieux thési-
tre place Travot ne pouvait plus suffire.
Adjacent au Conservatoire dont il sera le
complément naturel, ce thédtre sera doté
de 860 places avee fosse d"orchestre. Cet équi-
pement pourra accueillir allégrement or-
chestres symphoniques et grands opéras. [1
représente un investissement de 25 M€,

Pensez-vous que Cholet posséde
actuellement assez d’équipements de
haut niveau ou bien jugez-vous que
d’autres chantiers restent encore i réaliser
pour étayer I'offre?

On m’a parfois accusé d"avoir des pro-
jets pharaoniques... comme le complexe
Glissé0 dont la fréquentation annuelle,
prés de 450 000 entrées, est supérieure  nos
prévisions les plus optimistes! Ma seule
ambition est celle du développement de
Cholet, D"autres chantiers sont dans les car-
tons comme la Ludosphére en complément
du Péle Enfant, une nouvelle salle des fétes,
un complexe sportil’ et culture] pour accueillir
Cholet-Basket, séminaires et concerts. Les
projets ne manquent pas.

Pensez-vous que I'image de marque
de Cholet dans I"Ouest soit & la hauteur
des équipements dont hénéficie la ville?

Non et ¢'est pour cela que nous avons
lancé en septembre dernier, avec succés,
une campagne d’image avec un ton volon-
tairement décalé intitulée « Destination
Cholet ». Elle a permis de faire entendre notre
difference i travers une famille de super héros
arrivant & Cholet. Cette campagne a créé
le buzz sur Internet par le biais de 3 courts
métrages reprisentant un crash a proximité
du parc de loisirs de Ribou. Nous avons re-
cueilli 30000 connexions en 8 jours !

Renommee entreprenante, Cholet sedé-
cline aujourd’hui dans un cadre de vie trés
privilégié: celui d'une ville & taille hu-
maine dotée des meilleurs équipements,
d"une cité qui cultive les valeurs du bien vivre
et du bien-étre, de la famille et de la pro-
ximité. Comme le dit la campagne : « Au-
jourd’hui, 1 Frangais sur 1000 est déji
Choletais. Pourquoi pas vous? » m

Nouvel Quest - N 164 - Fisrier 2000

70 partenaires économiques sont regroupés dans le Pole Enfant
afin de faire triompher de nouvelles inventions au service des tout-petits,

(S I

Le complexe de loisirs Glissé0 marie deux piscines et une patinoire.
En 2009, 450 000 personnes l'ont fréquenté,

Construit prés du Conservatoire, le futur théatre sera doté de 860 places.
Cet équipement de 25 millions d'euros ouvrira au public en septembre 2012,
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Cholet a réussi une mutation écono-
migque délicate et s'est dotée d'infra-
structures commerciales et de loisirs de
bon niveau, a 'exemple de GlisséO. Pour-
tant, dans le grand Ouest, on entend peu
parler de Cholet sous cet angle. Allez-
vous communiquer davantage pour faire
connaitre votre dynamisme économique
ef culturel ?

La CAC entend promouvoir une in-
[rastructure sportive de haut niveaw, inédite
dans la région Ouest et renforcer |'image
d'un territoire doni la ville centre, Cholet,
a é1é élue ville Ia plus sportive de France au
challenge L'Equipe 205?. Lorsque le maire
d’ Angers expligue qu'il faut doter sa ville
d'un équipement similaire, ¢est bien la
preuve que I"image de Cholet est en train
dechanger. A travers Glissé(), le Choletais
acrééun cadre de vie i la mesure de ses am-
bitions. Cette réalisation vient conforter at-
tractivité d'un territoire déja doté d’un
pole culturel unique en son genre et s'ins-
erit dans I'air du temps en se définissant
comme un pile multi-loisirs urbain.

En 2009, Cholet a vu éclore les Arcades
Rougé, en centre-ville, Que contient cette
nouvelle offre commerciale ? Notez-vous
un pouvoir d°attractivité réel de ce com-
plexe depuis son ouverture ?

C'est en 1997 que la municipalité
conduite par Gilles Bourdouleix 2 engagg
e grand projet de réhabilitation du cen-
tre-ville. Et d'inserire au programme tous
les ingrédients indispensables 4 la redyna-
misation d'un centre-ville: une surface ali-
mentaire, un cinéma multiplese de 1400 pla-
ces, 30 boutiques et 30 logements. Cet
ensemble a été conforté par la eréation
d"un parking public de 520 places et d’un
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CHOLET: AUDACIEUSE ET DYNAMIQUE

Michel Champion,
vice-président de I’agglomération
de Cholet, responsable
du développement économique:

« 40 M€ ont été
investis dans
les zones économiques

en 8 ans »

En cing ans, I'offre commerciale de Cholet s'est considérablement
développée en centre-ville et le long des axes routiers majeurs,

programme de rénovation des espaces pu-
blics pour un investissement de 20 M<.

Ce nouvel appareil commercial vient
compléter 1'offre actuelle et donner une
nouvelle dimension au centre-ville. Force
est de constater que le succés est au rendez-
vous! Les premiéres enseignes telles que
H&M, New-Yorker et autre Grande Récré
ont créé I'événement dés leur ouverture.
Progressivement et jusqu’au printemps,
les cellules aujourd hui en cours d'amé-
nagement viendront boucler le plan de

marchandising voulu par le promoteur,
Multi-Development. 51 cesecond poumon
donne un nowvesu sonfTle 4 ce quartier, il
dynamise également tout le centre-ville, grice
notamment & la complémentarité des
offres et des choix pertinents d'implanta-
tions.

Vous préparez 'émergence d*un
deuxiéme grand pile au Nord-Est dela ville,
avec L'Autre Faubourg. Quels sont les
enjenx d'un tel projet, en terme d’image

 Notre objectif est de renforcer I'attractivité de notre
territoire afin d’éviter I'évasion commerciale, »
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pour la Ville et d"impact vis-d-vis des ac-
tivités commerciales existantes?

Chaolet est située & équidistance, soit en-
viron 60 km, des agglomérations nantaise
et angevine. Notre territoire est done for-
tement concurrencé. Le centre-ville compte
prés de 450 boutiques et 3 zones commer-
ciales sont réparties sur la ville: la zone
commerciale Nord-Est que va intégrer
L' Autre Faubourg, la zone commerciale
Sud-Est (plus petite) et, enfin, la zone Sud
avec I'arrivée prochaine de Leroy Merlin.

Pour les élus de la CAC et Thierry
Abraham, adjoint au maire chargé du Com-
merce el de I"Artisanat, tout est une ques-
tion de cohérence et d'équilibre avee un seul
objectif 'attractivité de notre territoire
afin d'éviter I"évasion commerciale. Les
différents piles commerciaux choletais
sont complémentaires et répondent 4 la
demande.

Enfin, L' Autre Faubourg n'est pas
seulement un centre commercial ordinaire:
c'est un nouvean type de retail park, mo-
derne et abré qui sera une référence cn ma-
tiére d'accessibilité. 11 a déjd permis de
capter de nouvelles enseignes 4 forte notoriété
pour une ouverture attendue en mars pro-
chain.

Allez-vons développer encore vos
rones économiques, qu'elles soient in-
dustrielles, artisanales ou commercia-
les? Quels sont les projets sur lesquels vous
travaillez actuellement ?

Lagglomération compte aujourd” hui
32 zones d"activité économique et 3 d’en-
tre elles sont & vocation stratégique: le
Cormier et I'Ecuyére d Cholet, la Bergerie
i La Seguiniére. Ces zones sont un vecteur
d'image pour le territoire et constituent un
levier d"action important pour la collectivité
car elles permettent d’accompagner et de
favoriser I'expansion des entreprises loca-
les mais aussi d"attirer des entreprises exo-
génes en offrant des possibilités d'implan-
tation comme Jeanneau, en 2003,

Aujouird'hui, langle développement du-
rable et les fortes contraintes | aménage-
ment poussent 4 leur concentration. Mo-
dernisation, mise aux normes, requalifications
des zones anciennes, accompagnement des
entreprises plus modestes, pépiniéres den-
treprises, depuis 2002... ¢’est 40 M€ qui
ont été investis pour la création et 'extension
des zones d'activités économiques (dont
26 M€ au titre des travaux et | 3 M€ pour
procéder d des acquisitions). A Cholet, on
soigne les entreprises ! Parmi les grands pro-
jetsen cours ligure installation d"un ma-
gasin Leroy Merlin & Cholet Sud. Ce pro-
gramme sera mené sur un terrain de 5 ha,
8"y dresseront 11000 m? de magasins et
20000 m* de réserves et de stockage. Une
centaine d'emplois seront créés, L'aména-
gement d'un échangeur reliant les voies
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Inaugurées en 2009, Les Arcades Rougé ont boosté le commerce
de centre-ville avec I'introduction d'enseignes 4 la mode, comme H&M.

En mars prochain, le retail park LAutre Faubourg sera inauguré.
On y trouvera 30 commerces sur 28 000 m?, avec 20 000 m? d'espaces verts.

express Nantes-Cholet 4 Cholet-Bressuire
est également programmé. Cholet n'en
finit pas de grandir.

Comment le bassin choletais se
prépare-t-il i vivre les mutations liées &
la taxe professionnelle ? Allez-vous
vous y retrouver sur le plan financier?

La loi de Finances 2010 supprime dé-
fimitivement la taxe professionnelle. La
suppression de cet impdt anti-économique
va bénéficier & toutes les entreprises qui choi-
sissent d'investir en France, L'Etat s'est
engage i ce que chaque collectivité pergoive
I'équivalent du produit de taxe profes-
sionnelle qu'elle a perqu en 2009, Sur le
Choletais, cela représente 10 M€ qui ne
seront plus demandés aux entreprises.

Le territoire, composé majoritaire-
ment 4 entreprises dont le dynamisme et la
réactivité sont reconnus, va profiter decet
allégement qui se traduira par des nouveaux
investissements et des créations d*emplois.
Les nouvelles cotisations assises sur le

foncier et la valeur ajoutée dont va héné-
ficier la CAC devraient & terme suivre cetle
nouvelle dynamique =

R Tl e e
Ouvert le 12 octobre 2005,
@ La Séguiniére, Margues

Avenue est un ensemble de
33 magasins pratiquant des prix
de 30 a 50 9% moins chers que

le commerce traditionnel.
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