MORILLON PARTENAIRE DU CHOLET BASKET ENTREPRISE

Face a la crise, ils ont osé

Morillon en 1993, Tecabois en 2012. En pleine crise économique, ces entreprises osent aller de I'avant.
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Andrezé, SA lmmllon, mercredi. Laurent Monllan 61 le dacendant de 'méodore Morman fondazeur en 1876 de l'activité
de charpente d'abord puws de mecanique ¢ Andrezé. Photo CO
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« Ciblons mieux les aides »

« Les salaires ne sont pas trés élevés
dans I'industrie. Mais si on agjoute les
charges, ils le deviennent. Ca irait si en
plus, il n’y avait pas des imp0ts et des
taxes aussi lourds. Je suis effrayé par
les montants a payer et ca me freine.
La politique d'intéressement que nous
avons mise en place est désormais
taxée a 20 % alors qu’elle ne I'était pas.
Quant a la suppression des heures

supplémentaires, elle n'a eu aucun ef-
fet sur les embauches.

Ce qui est surtout incompréhensible ce
sont les aides. D’un ¢6té, on nous ponc-
tionne de plus en plus, d’'un autre on
nous propose des aides. Il y en a telle-
ment qu'il faut embaucher des spécia-
listes. Nous ne sommes pas des chas-
seurs de primes. Ciblons mieux les aides
et allégeons les charges. »
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Chémage,. désindustrialisation,

dette abyssale... La France
voit décidément la vie en noir
en ce moment. Au point de s'interro-
ger . existe-t-il des raisons d'espérer ?
Pour avoir un avis sur cette question,
Le Courrier de L'Ouest a renconireé
Laurent Morillon, un chef d'entre-
prise d’Andrezé, a la téte d'une so-
ciété familiale fondée au 192 siecle et
spécialisée dans la conception et la
fabrication d’extracteurs pour toutes
sortes de produits.
D’une crise a l'auire, le parcours de
cette entreprise des Mauges est a lui
seul un modele d'adaptation aux
aléas économigues, en misant no-
tamment sur I'exportation.
Comment a démarré votre aven-
ture a I'exportation ?
En 1993, la crise économique a
conduit l'entreprise au depot de bi-
lan. C'est a cette époque que jai
repris l'activité. Avec mon pere,
nous etions convaincus qu'il y avait
quelque chose a faire dans ce do-
maine de |'exportation alors peu ex-
ploité par la société. Ma plus value
dans I'entreprise ce n'était pas la
technique -j'étais une bille en me-
canique-, mais le fait que je parlais
anglais. Je suis donc paril chercher
de nouveaux marcheés a l'export.
Pendant que I'entreprise était en re-
dressement, nous avons tout misé
la-dessus.
Comment une entreprise de la
taille de Morillon se fait-elle
connaitre a I'étranger ?
Pour é&tre crédible & I'étranger, il faut
d’abord proposer un produit qui
offre une reelle plus value. Il faut
aussi étre patient et donc ne pas at-
tendre un retour immeédiat. Au Bré-
sil par exemple, nous avons travaillé
sur place pendant 5 ans avant de
décrocher un premier marcheé, Cest
normal. Les gens ont besoin dap-
prendre a vous connaitre, d'avoir
confiance en vous. Il faut s'apprivaoi-
ser. Pour le Japon, nous avons eu
plus de chance. Ce sont eux qui sont
Venus nous voir.

Quelles aides avez-vous sollicité ?
LAnvar nous a apporté son aide
pour la mise au point des produits
que nous souhaitions commercia-
liser a I'étranger. Nous avons aussi
utilisé les dispositifs Coface qui per-
mettent de ne pas avancer les fonds
nécessaires a I'exportation pendant
trois ans et de garantir les transac-
tions. C'est la Coface qui prend le
risque, on rembourse ['avance aprés
I'échéance des trois ans.

Sans l'exportation, o en serait
Morillon aujourd’hui ?

Si notre marché était aujourdhui a
100 % en France, [‘entreprise souf-
frirait énormément. En 2008-2008,
nous avons vu beaucoup de nos
sous-traitants souffrir alors que Mo-
rillon n'a éte que ralentie dans sa
progression. Lavantage d'étre a I'ex-
port et dans plusieurs zones geogra-
phiques de la planéte a la fois, C'est
de pouvoir amortir les chocs des uns
avec la bonne sante des autres. En
plus, les pays étrangers sont plutdt
de meilleurs payeurs que les Frangais
1l faut vair I'exportation comme une
forme de diversification a I'heure ol
les entreprises cherchent des solu-
tions. Une crise bien maitrisée peut
étre source de progres. C'est a nous
de suivre le monde. Pas l'inverse. La
mondialisation a été une opportuni-
té pour nous.
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