NICOLL, PARTENAIRE MAJEUR DE CHOLET BASKET

BATIMENT - SANITAIRE - ENVIRONNEMENT

Nicoll. Le Choletais réoriente sa stratégie
sur 'international et 'innovation

o PLASTURGIE Le fabricant de produits en
matériaux de synthése pour le batiment
affiche des résultats stables malgré un
contexte de marché difficile en France.
Depuis deux ans, il mise sur une stratégie
de développement a l'international et
d’innovation pour se développer.

‘entreprise choletaise,
fabricant et distribu-
teur de systémes en
matériaux de synthése
[raccords pour réseaux, grilles
de ventilation...) pour le bati-
ment, filiale du groupe belge
Aliaxis, [2,5Mds d'euros,
15.700  salariés), affiche
aujourd’hui des ambitions for-
tes a Uinternational. Un axe qui
pese actuellement entre 15 et
20 % de son chiffre d'affaires
(189 ME en 2014) pour une pré-
sence de la marque dans une
cinquantaine de pays.

Création de Nicoll
International en 2014

«Avec un marché du batiment
en déclin en France et méme si
nous maintenons notre chiffre,
il nous faut aller chercher de la
croissance ailleurs », explique
Gilles Heynard, dg adjoint de
Nicoll. Une division Nicoll Inter-
national a été créée en 2014,
dirigée par Benoit Hennaut, dg
de Nicoll. « Il s"agit d'un rappro-
chement commercial avec
dautres filiales du groupe en

Europe qui assure la promo-
tion des différentes marques
du groupe, avec une mise en
commun des ressources », Plu-
sieurs filiales existent déja :
sur la partie distribution en Gré-
ce, Belgique, Pologne, Russie,
Ukraine  depuis  décem-
bre 2014, République Tchéque
depuis janvier 2015. «Une
ouverture est en cours en Scan-
dinavie et nous avons des pro-
jets de bureaux de liaison sur
2015 en Algérie, au Maroc et en
Turquie. » Sur le volet produc-
tion, U'entreprise est présente
en Pologne, Allemagne, Espa-
gne, ltalie et France. « L'idée
est que chaque structure pilote
ses marchés avec l'objectif de
capitaliser sur la marque
Nicoll, marque premium d’A-
liaxis. Notre ambition est de
créer des structures dans les
pays ol nous ne sommes pas
présents. »

LaR & D appelée

4 monter en puissance

Le second levier de développe-
ment de la société choletaise

Charles Poisson, directeur R&D de Nicoll et Gilles Heynard, directeur général adjoint. Nicoll compte trois sites de
production, & Cholet, Lyon et dans les Deux-Sévres ainsi qu'un site logistique a Cholet.

est Uinnovation. « Nous avons
créé 60 nouveaux produits
depuis trois ans », souligne
Gilles Heynard. Le fabricant
s'appuie sur son centre de
recherche de Cholet, opération-
nel depuis décembre 2013,
Plus d'1,5 M€ a été investi par
Nicoll pour lacquisition d'un
ancien site de fabrication de
moules de chaussures de

1.200 m? et son aménagement
{salle d'acoustique, impriman-
tes 3D, bancs d'essais..).
« Nous avons doublé nos effec-
tifs sur la partie R & D depuis 6
ans avec désormais 33 ingé-
nieurs et experts et une centai-
ne de personnes impliquées
sur ce volet, Ce centre est appe-
lé & monter en puissance,
notamment en intervenant

pour d'autres structures du
groupe. »

Un procédé d’éco-conception
pour les nouveaux produits

Les produits Nicoll sont unique-
ment commercialisés auprés
des professionnels [artisans)
via un réseau de distributeurs
en négoce de matériaux.
Depuis 2014, U'entreprise inte-

gre Uutilisateur final dés la pha-
se de projet afin de répondre
au mieux a ses besoins actuels
et futurs, « Nous devons antici-
per, par exemple en intégrant
la possibilité de rendre nos nou-
veaux produits connectés,
annonce Gilles Heynard. Et si
nous voulons travailler sur des
objets intelligents, nous devons
aller chercher de nouvelles
compétences que nous n'avons
pas en interne, a travers des
partenariats. »

L'idée de Nicoll est de dévelop-
per un écosystéme régional
avec des entreprises et des
experts spécialisés sur ['acous-
tique, la mécanique... « Nous
avons déja congu avec un parte-
naire un logiciel qui nous per-
met de mesurer l'impact envi-
ronnemental de chacun de nos
nouveaux produits. » L'environ-
nement, un sujet dont 'entre-
prise s’est emparé avec la
mise en place, dés début 2015,
d'un procédé d'éco-conception,
incluant 30 % de recyclés sur
tous les nouveaux produits de
sa gamme.
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