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CHOLET. Les 1 300 salariés du site produisent depuis cet été une nouvelle gamme de pneus.

Apres avoir recruté 200 personnes cette année, 100 nouvelles embauches sont prévues en 2017.
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A Cholet, Michelin *

recrute encore

L'usine Michelin de Cholet, qui em-
ploie 1 300 salariés, produit depuis
cette année une nouvelle gamme
de pneumatiques, a « I'atelier de
mélangeage » qui concoit la gomme

mais aussi a I'atelier de fabrication

des pneus. Les volumes attendus
augurent de perspectives de crois-
-sance. Apres avoir embauché cette
année 200 personnes, dont pres de
la moitié en CDI, le site choletais

compte recruter une centaine de sa- -

lariés supplémentaires I'an prochain.
A la fois pour pourvoir les départs a

la retraite et faire face a la hausse

des volumes espérés.
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Tout roule a I'usine Michelin

Le site choletais de Michelin recrute encore aprés une année 2016 « exceptionnelle » de « challenges ».

Fabien LEDUC

fabien Jeduc@courrier-cuest com

vant de clore l'année, Pierre-
Alexandre Anstett, directeur
depuls un an, fait le point
sur l'activité du site choletals. Un
bilan rythmé par les termes = chal-
lenge =, « défi =, « accompagnement =
et = avenir =,
NOUVEIUX preus

= Pour étoffer notre offre et donner da-

de force & notre usine =, Plerre-
Alexandre Anstett a mené A bien
deux projets majeurs cette année
a Cholet. Le premler, qui a mobilisé
10 millions d'euros, visalt & modi-
fler l'une des quatre lgnes de fabri-
cation de produits finks afin de pro-
duire de nouvelies gammes de pneu-
matiques a base de silice, utilisables
été comme hiver et offrant une faible
résistance au roulement, donc une
moindre consommation de carbu-
rant. Ces pneus, commerdalisés sous
le nom de « CrossClimate - et quall-
fiés de « verts - par Michelin, somt un
important levier de crolssance pour
Cholet,

Le 2¢ chantler, 1lé en partie au pre-
mier et qui a mobllisé 15 millions
d’euros suppliémentaires, concernalt
« l'atelier de mélangeage =, connu
aussi sous le nom d'atelier Z o0 est
congue la gomme aux « 200 ¢

sants ~ des pneumatiques. Lobjectif
était 1a aussl de transformer I'une
des trois lignes Industrielles dans le
but d'alimenter en gomme la nou-
velle ligne de fabrication de « pneus
verts - mals aussl de nouveaux clients
extérieurs. Ce mélange étalt aupara-
vant livré & Cholet et sa fabrication
désormais locale est « une excellente
nouvelle & court terme qui vient cou-
ronner I'année 2016. =

Nouveaux clients

Dans les deux cas, la mise en ceuvre
a devancé les dates prévues. Une
réelle = satisfaction » pour le directeur
de 45 ans pulsque ~ cette gamme de
pneus remporte un wal succés com-
merdal = Ce = challenge d'ampileur =
permet & Cholet de mécaniquement
= éloffer son porte-feuilles « de dients
= notamment dans |'Europe de |'Ouest »,
J

Cholet, hier. Plerre-Alexandre Anstett, directeur du site de Cholet. et Thierry Clerc. chef du personnel, sont conflants.

* Notre premier challenge sera de N-
vrer les clients supplémentaires de
I'ateller de mélangeage ~, se réjouit
Plerre-Alexandre Anstett, qul estime
4 20 % la hausse du volume pour ce
seul atelier,

La modemisation des chaines de fa-
brication des produits finis de I'usine,
mise en service en 1973, va se pour-
sulvre en 2017, Les 13 nouveaux
millions d'euros alloués & ce chan-
tier sont un nouveau signe positif du
Groupe Michelin pour la pérennité
du site choletats.

Nouveaux volumes

Les nouvelles gammes de pneus dé-
veloppées & Cholet = peuvent nous
permeltre daller & une saluration de
I'usine =, espére aujourdhui le direc-
teur. Actuellement, la production an-
nuelle s'éléve a 4,3 millions de pneus
pour « une capacité maximale théo-
rique de 6 millions de pneus. »

Les gammes développées a Cholet
concernent actuellement les pneus
de rem, ent pour les camion-
nettes, utiitaires, 4x4 et SUV, mals

les véhicules de tourlsme pourralent
gonfler les volumes de pneus cho-
letals. « Nous souhallons développer
le marché de premiére monte pour les
constructeurs », révele ainsl le dirl-
geant, Sans communiguer sur [a part

A SAVOIR

de marché dédié aux constructeurs
a Cholet, = trop stratégique =, Plerre-
Alexandre Anstett Indique seule-
ment = vouloir doubler cette part »,

100 nouvelles embauches en 2017

Pas moins de 200 personnes ont
été recrutées cette année, dont prés
de la moitié en CDI. Ce qui porte a
1 300 le nombre de salariés du site
choletals, ol la moyenne d'age est
= d'environ 40 ans = Une partie ont
été recrutées afin de pourvolr des dé-
parts a la retralte (une solxantaine),
une autre pour renforcer le fameux
« atelier de mélangeage ». Atelier
qul se féminise selon Thierry Gerc,
soulignant que accuell y a &é revu
dans ce sens (douches, vestialres...).
Le chef du personnel annonce sur-
tout « qu'ay moins 100 vont
partir & la retraite d'id 4 2018. = Afin

d'assurer la transmission du savoir-
falre des ouvriers expérimentés, une
centalne d'embauches sont prévues
des cette année

Production, conduite de ligne au-
tomatisée, maintenance, labora-
tolre, supply chain... tous les ser-
vices sont concernés, Thierry Clerc,
qui-a déja réussi a pourvolr 200
postes cette année avec le soutien
de Pole Emplol, promet aux postu-
lants du service maintenance no-
tamment = des parcours de carriére »
avec des possibllités de formation
Interne « en alternance pendant un an
& Cermont-Ferrond, »

« Construire I'avenir de I'entreprise avec les salariés »

Sl les chantlers menés cette année

Lancé en mars avec les partenalres
soclaux, le projet d'accord de réacti-
vité visait a valoriser les dimanches
travalllés du - service de mélan-
geage - pulsque de nouveaux clients
vont gonfler la charge de travail des
230 salariés concernés.

Depuis 2013, la baisse conjonctu-
relle des volumes de production
avalt contraint la direction a ne plus
faire travailler, lorsque c'était néces-
saire, les salariés choletals de 'ate-
ller Z le dimanche. Pour rétablir ce
cadencement, des groupes de travail
ont é&é mis en place « dans une dé-
marche de responsabilisalion des sala-
riés pour construire I'avenir de l'entre-
prise = La direction auralt pu rétablir

les accords existants mals assure
avolr voulu « co-construire une solu-
tion gagnant-gagnant. »

En vain. La CFDT et la CFE-CGC, mino-
ritaires, ont bien signé I'accord, mals
Sud sest finalement rallié a la CGT,
qui avait quitté la table des négocla-
tions dés la premiére réunion. Pour
rappel, le projet d'accord permettait
aux salariés concernés d'épargner
pour chaque week-end travallié 0,25
Jour de repos dans la limite de cinq
Jours par an. Et ce, dés le premler
dimanche travaili¢ alors qu'avant, Il
fallalt cumuler dix dimanches pour
obtenir 1,5 jour de repos,

Lancien accord en

Ce » compteur sécurlsation » aurait
permis, en cas de baisse de produc-
tlon, d'y plocher des jours d'inacti-
vité, sans avoir a sublr une balsse de
salaire, Et au-dela de cing Jours de re-
pos « épargnés +, les salariés étalent
rémunérés, Des commissions de

sulvl, afin de s'assurer de [a bonne
marche de I'accord, étaient prévues.
La prime de majoration avait été
aussi révisée, avec 10 % accordés a
partir du 5¢ dimanche, 20 % & partir
du 10¢ dimanche. Et ce, sans remise
a zéro de ce compteur au bout de
six mols.

Las. Le 1* janvier, l'ancien accord
sera rétabil

Thierry Clerc, chef du personnel,
a tenu néanmoins & rappeler que
= les congés ne seraient pas impo-
sés - aux salarlés concerneés, que ces
demnlers = ne travallleralent pas tous
les dimanches = et que « les majora-
tions peuvent &re payées ou récupé-
rées en temps ~. En revanche, elles
ne seront pas affectées au Compte
épargne temps comme négocié dans
le projet d'accord et devront étre
consommées dans Fannée, comme
auparavant.

Plerre-Alexandre Anstett, qui assure
que 'ateller fabrication de pneus ne

rte MOISUN

Les satariés de V'ateller fabrication
ne seront eux pas amenés & travailler
le dimanche.

sera pas concerné par un travall le
dimanche, a répété hier que ~ ce n'est
pas dans le combot qu'on construira
I'avenir du site. =
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Michelin recrutera encore I'an prochain

L'usine choletaise est en pleine forme et embauchera 100 personnes en 2017. Lors d'une
conférence de presse, la direction est également revenue sur ses relations avec les syndicats.

Plerra-Alexandre Anstett (& gauche), directeur de I'usine Michelin, et Thierry Clerc, chef du personnel,

Des recrutements

qui se poursuivent

C'est la bonne nouvelle de cette fin
d'année. « Nous avons besoin de
main-d'ceuvre, lance le chef du per-
sonnel, Thierry Clerc, En 2016, nous
avons recruté 200 personnes. Et
dans les deux années qui viennent,
nous aurons plus d'une centaine de
départs a la retraite. Nous avons
donc prévu un recrutement de 100
personnes dés l'an prochain. » A
vos CV.

Quels projets en 2017 ?
« D’abord étre capable de livrer les
clients supplémentaires », confie
le directeur de l'usine choletaise,
Pierre-Alexandre Anstett.

Mais ce n'est pas tout ;. Michelin
investira encore 13 millions d'euros
pour moderniser les lignes de fabri-
cation « produits finis = Une somme
qui s'ajoute aux 25 millions d'euros
déja investis ces deux demiéres an-
nées.

Comme en 2016, l'usine espére
sortir entre 4,3 et 4,6 millions de
pneus. « On a des atouts pour re-
venir vers les 6 millions, capacité
maximale de l'usine », se réjouit son
d.recteur.

Vers les constructeurs

Michelin a deux types de clients :
les particuliers et les constructeurs,
C'est ce demier marché que l'usine
choletaise souhaite développer. « On
veut doubler la part constructeur »,
poursuit Pierre-Alexandre Anstett,
sans dire pour autant ce qu'elie re-
présente aujourd‘hui. Concurrence
oblige.

L'accord, puis le désaccord

Pendant de longs mois, Michelin a
négocié avec les syndicats un accord
qui devait, selon la direction, amélio-
rer les dispositions précédentes sur
le travail du dimanche. La CGT et
Sud ont dénoncé cet accord.

Thierry Clerc a tenu a « déplorer
trois contre-vérités : il est faux de
dire qu'on va imposer les congés.
On ne peut pas le faire, c'est la loi.

e

Faux aussi de dire que le personnel
travaillera tous les dimanches. En-
fin, les majorations pourront bien
étre payées ou récupérées. »

« Le dialogue se fait

avec les salariés »

C'est la réponse du berger a la ber-
gére. Dans nos colonnes samedi,
le délégué CGT de Michelin, Denis
Plard, se définissait comme « adver-
saire social et non partenaire so-
cial »,

La réplique de Pierre-Alexandre
Anstett n'a pas tardé : « L'essentiel
du dialogue se fait d’abord avec les
salariés. Les partenaires sociaux
sont associés a ces réflexions. Ce
n'est pas dans le combat qu'on
construira I'avenir du site. Cette no-
tion est sans doute dépassée. »

La réussite des pneus « verts »

Qu'on se rassure, les pneus qui
sortent des lignes de fabrication
Michelin sont toujours noirs. Reste
qu'en 2015 et 2016, Fentreprise a in-
vesti 15 millions d'euros afin de trans-
former une ligne « pour fabriquer
des mélanges verts », indique le di-

recteur de l'usine, Pierre-Alexandre
Anstett,

De quoi s'agit-il ? « Ce mélange,
a base de silice, améliore la résis-
tance du pneu au roulement, ce qui
induit une consommation moindre
pour le véhicule. » Les équipes cho-

T

La visite du président de Michelin
Jean-Dominique Senard, président
de Michelin, avait fait le déplacement
jusqua Cholet, le 8 novembre, alors
que les negociations sur l'accord
réactivité battaient leur plein.

« Cette visite était prévue de

longue date, explique Pierre-
Alexandre Anstett, C'est un hasard
du calendrier. Monsieur Senard
est venu, comme il le fait réguliére-
ment dans les différents sites, a la
rencontre des équipes pour voir ce
qu'elles vivent au quotidien. »

Au cours de cette journée, le pré-
sident de Michelin a rencontré autour
de 200 salariés choletais.

Vincent COTINAT.

letaises maitrisent aujourd'hui ce sa-
voir-faire qui peut s'appliquer a toutes
les gammes de pneu. « Cela va nous
permettre de sortir des volumes
supplémentaires, c'est une excel-
lente nouvelle. »
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