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BLACKFOX.

LeS Deux PieDS Dans La NaTure

AJS. Le bottier change de mains

e EQUIPEMENT DE LA PERSONNE AJS, qui
concoit et commercialise des bottes et
sabots de jardin, change de main. La PME
qui réalise 40% de son chiffre a I'export
accroit sa présence en France sur ses
gammes d’accessoires et souhaite se posi-
tionner sur la fabrication pour les MDD.

35 ans, Julien Subi-
, leau est le nouveau
w | président d’AJS, spé-

“icialisée dans la créa-
tion et le négoce de chaussants
de jardin [bottes et sabots). La
PME, créée en 1989 par Alain
Humeau (ex P-dg) et Guy Tou-
lat emploie 60 personnes a
Saint-Germain-sur-Moine pour
un chiffre d'affaires de 18 M€
en 2015, en hausse de 5 % sur
'exercice précédent. Son nou-
veau dirigeant a intégré U'entre-
prise en 2005 d'abord comme
chef comptable avant d’en deve-
nir directeur financier en 2007
puis directeur général depuis
2012.

+ 10% a Uexport

Si bottes et sabots - commer-
cialisés sous la marque unique
Blackfox créée en 2012 - repré-
sentent 80 % du chiffre d'af-
faires avec 1,8 million de
paires par an, AJS propose éga-
lement toute une gamme d'ac-
cessoires pour le jardin : gants,
chapeaux de paille, parapluies,
bancs... Une activité en crois-
sance identifiée comme un axe
de développement par le diri-
geant. En juin 2014, la société a
mis en place, sur son site de
12.000 m? des Mauges, un sys-

téme logistigue automatisé
avec tablettes et scans afin
d’optimiser le chemin de prépa-
ration des colis.

Présente avec ses chaussants
dans quasiment toutes les
grandes surfaces spécialisées
de jardinage, bricolage et les
coopératives  agricoles en
France (Jardiland, Mr Brico-
lage, Gamm Vert...), la PME des
Mauges souhaite élargir sa
place sur les clients hexago-
naux existants. « Nous avons
notamment accéléré sur les
gants en augmentant notre
stock et le nombre de réfé-
rences. Nous sommes passés
de 80.000 paires vendues en
2014 a 300.000 en 2015 »,
explique Julien Subileau.

Autre axe de développement
pour AJS : U'export ou l'entre-
prise réalise 40% de son
chiffre (+ 10 % en 2015) par le
biais d‘agents commerciaux
exclusifs [salariés) en Alle-
magne, Suisse, Autriche et Bel-
gique.

Présente a l'export depuis sa
création, la PME des Mauges
accélere son déploiement a l'in-
ternational depuis 2 ans avec 2
recrutements et 2 autres
annoncés pour 2016. Ses pro-
duits sont commercialisés -
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chaussants de jardin, Avec une particdlorind, des gammes sux coslewrs acidulées qul positionnent la PME sur Je créncau des lefsirs.

toujours en magasins spéciali-
sés - dans 26 pays d’'Europe [la
moitié des ventes se fait en
Allemagne). « Nous avons adap-
té nos produits aux différents
marchés étrangers, souligne
Julien Subileau. Notamment
sur les sabots colors, notre pro-
duit phare avec 500.000 paires
vendues par an. »

Un nouveau positionnement
sur les MDD

Deux nouvelles collections
voient le jour chaque année
avec une trentaine de nouveaux
produits. AJS revendique plus
de 400 références. Elles sont
congues a Saint-Germain-sur-
Moine via un atelier de design
intégré. Parmi les derniéres
nouveautés, les boots
Cheyenne [bottes fourrées
imperméables) lancées il y a 2
ans vendues a 6.000 exem-
plaires en 2014 et 14.000 en
2015. Le printemps prochain
verra le lancement de la ver-
sion luxe du sabot colors avec
semelle anatomique et anti-dé-

rapante. 60 % de la fabrication
se fait en Chine [essentielle-
ment les bottes en caou-
tchouc), 20 % en Italie (produits
PVC et entrée de gamme) et
20 % en France chez Humeau
Beaupréau (Umo Bopy). Jus-
qu’a présent, la PME ne faisait
fabriquer que sous sa marque
propre. Depuis peu, elle se posi-
tionne sur des appels d'offres
MDD, les premiers retours
sont attendus en 2016.
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