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GRAND ANGLE

Philippe Mallard
table surun

chiffre d'affaires
consolidé de

150 ME d'icia 5 ans
pour Urmet France.

LINTERVIEW

PHILIPPE MALLARD DIRECTEUR GENERAL D'URMET FRANCE

« NOUS DEMENAGEONS POUR
ACCOMPAGNER LA CROISSANCE »

PROPOS RECUEILLIS
PAR
Olivier Hamard

Philippe Mallard assure la direction générale
d'Urmet France, la division hexagonale du groupe
italien Urmet, spécialisé dans linterphonie et

le controle d'acces. Avec plusieurs entités sur

le territoire national, Urmet France a acquis

un terrain de trois hectares dans la zone du
Cormier, & Cholet, poury regrouper trois de ses
entreprises fin 2020, soit pres de 140 personnes.

Quelle est l'activité du groupe Urmet ?

Philippe Mallard : Urmet est un groupe fa-
milial italien créé en 1937 et basé a Turin, spécialisé
dansladomotique, les systémes intégrés et la sécuri-
té. Présent dans 76 pays avec 63 filiales et partenaires,
il emploie 2750 personnes pour un chiffre d’affaires
consolidé de 280 M€ en 2018. La filiale Urmet France
compte 403 salariés dans six sociétés, avec pour spé-
cialités les solutions de sécurité, d’interphonie et de
contrdle d’acces pour les batiments professionnels
et d’habitation. Nous travaillons 4 la fois pour le sec-
teur tertiaire et pour le secteur résidentiel, collec-
tif ou privé. Les six entreprises du groupe qui com-
posent Urmet France ont réalisé un CA consolidé de
98 M€ en 2018 et nous devrions dépasser les 100 M€
cette année.

Comment se répartit cette activité en France ?

P. M : 140 personnes travaillent & Roissy, dans
le «vaisseau amiral » d’Urmet France, ou s’exerce I'ac-
tivité commerciale. Aux Landes-Génusson, en Ven-
dée, FDI Matelec emploie 90 personnes en ETP pour

18 M€ de chiffre d’affaires. C’est un centre de compé-
tences en contrdle d’acceés qui va du bureau d’études
a I'industrialisation, dont le premier client est Ur-
met France, qui commercialise ensuite nos produits
aupres des installateurs. Tout est donc fabriqué en
France. Sur le méme site, SCS Sentinel, avec 23 per-
sonnes pour 10 M€ de CA, travaille pour la grande dis-
tribution, avec des produits principalement importés
d’Asie. Castel, aSaumur, est spécialisé dans!’interpho-
nie pour le secteur tertiaire avec aujourd’hui 110 per-
sonnes pour 21 M€ de CA. Yokis, a Cholet, avec 32 per-
sonnes pour 6,9 M€ de CA, travaille quant a elle de la
R&D ala production sur des solutions de domotique
gérées avec 'interphone. Enfin, nous avons repris a
Tours en 2015 MWS, qui ceuvre étroitement avec Cas-
telet ajoute a I'interphonie la notification, c’est-a-dire
la délivrance d’accusés de réception, un principe uti-
lisé, par exemple, pour les passages d’infirmiéres ou
le gardiennage. MWS compte 12 personnes pour en-
viron 2 M€ de CA.

Pourquoi avoir choisi de regrouper
plusieurs de ces entreprises a Cholet ?

P.M.: La R&D et la production de I'entreprise
Yokis sont déja installés dans un batiment en location
dans la zone du Cormier & Cholet. Yokis et les deux so-
ciétés des Landes-Génusson, FDI Matelecet SCS Senti-
nel, sonten pleine croissance. Nous avons tn business
plan ambitieux, avec la volonté d’atteindre 150 M€ de
chiffre d’affaires consolidé en France avec nos six so-
ciétés d’ici a5 ans, de maniére endémique et peut-étre
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GRAND ANGLE

« Nous allons
renforcer leffectif
d’une trentaine

de personnes

dans les trois ans. »

aussi par croissance externe. Pour accompagner notre
croissance, il faut d’une part des locaux plus grands et
d’autre part renforcer notre attractivité. Noussommes
attachés au site historique des Landes-Génusson ol
nous disposons de 3000 m?. Nous avons étudié plu-
sieurs solutions mais nous n’avons pas la possibilité de
nous étendreencore plus. Le choix a alors été fait de dé-
ménager pour nousinstaller dansuneville. Cholet, aun
peuplusd’unquart d’heure denotresite vendéen, était
la bonne solution. Nous allons donc regrouper sur un
méme site les trois entités. Avec Castel a Saumur, nous
compterons donc quatre de nos six sociétés francaises
en Maine-et-Loire.

En quoi consiste ce projet de regroupement ?
P. M. : Sur le terrain que nous avons acquis, les
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travaux ont débuté en septembre pour un investis-
sement de 7M€. Nous disposerons d’un site indus-
triel de 7400 m?, dont 4000 seront dédiés aux ate-
liers et au stockage et 3200 aux espaces de bureaux
etalaR&D, quiseracommune aux trois entités. Nous
avons prévu la construction d’un batiment social de
500 m?2. Nous allons déménager 'outil industriel des
trois sites, déja optimal et dans lequel nous investis-
sonsrégulierement. Néanmoins, cette installation va
nécessairement engendrer dans cet outil des inves-
tissements supplémentaires. Au total, I'ensemble de-
vrait représenter un cotit de 8,4 M€. La livraison est
prévue pour décembre 2020.

Ce futursite vous permettra-t-ild'attirer
denouveauxtalents ?

P. M. : Nous le souhaitons. L'implantation a
Cholet sera un atout supplémentaire pour recruter
plus facilement des profils d’'ingénieurs et de techni-
ciens. 140 personnes vont s’y installer dans un pre-
mier temps, dont 70 ingénieurs./Nous avons travail-
1é avec les collaborateurs qui ont apporté leurs idées
sur l'optimisation des espaces, le transport ou le télé-
travail. Dans notre projet de croissance, nous envisa-
geons aussile recrutement de 20 ingénieursen 3 ans,
et six ont déja été intégrés. Avec d’autres emplois in-
duits, nous allons renforcer I'effectif d'une trentaine
de personnes dans les trois années a venir. mmm
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