« IL FAUT EN TIRER DES LECONS »

« Il faut en tirer des lecons »

Président de DEC, |'association des entreprises du Cormier, Dominique Brulon raconte
le redémarrage de I'activité. Et les questions que cette crise pose sur la gestion d'une entreprise.

Dominique Brulon.

ENTRETIEN

Comment les entreprises du Cor-
mier ont-elles accueilli cette drole

de période ?
Dominique Brulon : « Avec beau-
coup de questionnements, au

départ. Une grande partie des entre-
prises ont fermé le 17 mars. Sur le
moment, on a tous compris
qu'Emmanuel Macron demandait a
tous de rester a la maison, sauf les
salariés des entreprises liées de loin
ou de pres a des services publics. Ce
n'était pas le cas. Quelques entrepri-
sesn'ont fermé que trés peu dejours.
Et ont pris I'initiative de redémarrer
rapidement, certes a effectif réduit.
Drautres, comme nous, ont fait le
choix d’attendre un peu plus de deux
semaines. Lobjectif nétait pas
d’atteindre la fin du confinement
mais de respecter la période d’incu-
bation de lamaladie. »

Sont-elles nombreuses, les entre-
prises a avoir cessé leurs activités
depuisle 17 mars ?

« Oui, quand méme. Evidemment,
celles qui sont liées a l'alimentaire -
comme AR Carton, Carrefour Sup-
ply Chain ou Antoine - ont continué
a travailler. Idem pour celles qui
fabriquent des palettes pour le sec-
teur. Toutes celles qui pouvaient
mettre leur personnel en télétravail
ont fermé leur site, sans sarréter,
comme Bodet. Mais des sites de pro-
duction - comme la CAIB, I'impri-
merie ICI - ont da fermer pendant
plusieurs semaines. »

Vous l'avez dit, certaines sont res-
tées sur le pont. Pour les aider, y
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Lentreprise adaptée qui vous va.

Cholet, le Cormier, vndredi 3avril.

a-t-il eu une solidarité entre entre-
prises ?

« Dans ces moments-la, on est tous
la téte dans le guidon, en train de
sauver les meubles chez soi. Mais
nous avons mis en place un groupe
de discussion sur WhatsApp dés le
début. Ca a permis a chacun de dire
ouil en était,comment il envisageait
T'avenir, s'il avait des besoins parti-
culiers comme la gestion des mas-
ques... Une forme de solidarité. »

A Cholet, on sent Iactivité écono-
mique redémarrer. Est-on passé
dans une nouvelle phase ?

« Depuis début avril, on voit une
légére reprise. Beaucoup d’entrepri-
ses ont rouvert, avec des effectifs
trés réduits, y compris dans la
menuiserie, comme la CAIB. C'est
aussi notre cas, celui d’[CI, Graphic
49... Maisce n'est pas I'euphorie. »

Qu'entendez-vous par « effectifs
trésréduits » ?

« La priorité, c’est de savoir quelle
capacité nous avons pour faire tra-
vailler nos salariés en sécurité. Cela
dépend du type dactivité, de la sur-
face pour partager le travail, de la

Dirigée par Dominique Brulon, Qualéa fait partie de ces entreprises du
Cormier qui ont stoppé leur activité. Avant de redémarrer en douceur

début avril.
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Les entreprises liées a |'alimentaire ont continué de tourner, d"autres reprennent doucement.

capacité a s'approvisionner en pro-
duits de protection... »

Caa été compliqué ?

«Oui. Ence qui concerne les « vrais »
masques, on laisse la priorité aux
services médicaux. Nous avons
essayé de nous approvisionner en
masques tissus. Chez nous, a Qua-
1éa, les gens ont un masque en tissu
lavable, quils portent 4 heures le
matin, 4 heures l'aprés-midi, net-
toyé tous les jours. Il y a 15 jours,
c’était relativement facile d’en trou-
ver. Aujourd’hui, on sait ou en trou-
ver mais les délais sont longs. Nous
sommes aussi confrontés a une
pénurie de thermométres. On cher-
chelaotion peut... Majoritairement,
chez les pharmaciens. Mais ils sont
en rupture. Ca complique la reprise
dutravail. »

Peut-on trouver un bon équilibre
entre reprise d'activité et santé
dessalariés ?

«Iln'y apasdéquilibre a trouver, pas
de débat : la priorité absolue, c’est la
santé. Méle si nous sommes entre-
preneurs et que nous avons la volon-
té de travailler. »

Ce n'est aujourd'hui pas le cas au
Cormier, mais comp u:
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S'attend-on déja a une année 2020
By

cette méfiance de syndicats, com-
me chez Michelin ou Nicoll ?

« Elle peut s'entendre parce que,
quoi qu'en dise, il y a une forme de
peur, de crainte, a attraper une
maladie qu'on ne voit pas. Il y a aussi
une lecture, par certaines person-
nes et syndicats, qui fait qu'on n'est
pas surlaméme compréhension des
textes. Aujourd’hui, la CGT est sur
une posture qui dit : ne doivent tra-
vailler que les entreprises de pre-
miére nécessité. Ce n'est pas ce que
souhaite notre président de la Répu-
blique, sij’ai bien compris. Je ne por-
te pas de jugements, il y a des crain-
tescompréhensibles. »

Est-il trop tot pour évoquer les
é é 1 pour

les entreprises ?

« Il est trop t6t pour en évaluer les
colts. Les chiffres d’affaires de mars
auront, grosso modo, chuté de 50,
60 %. Mais on a travaillé 15 jours en
mars. En avril, méme pour celles qui
ont rouvert, ¢a cote presque plus
cherde travailler. »

Chez Qualéa, pas de précipitation

Président de DEC, Dominique Bru-
lon est surtout le dirigeant de Qua-
léa. Une entreprise adaptée qui
emploie 76 salariés, « majoritaire-
ment dans les activités de sous-trai-
tance » (échantillonnage, faconnage
pour I'imprimerie...). Sans oublier la
gestion des espaces verts et la prépa-
ration de voitures neuves pour des
concessionnaires. « Notre particula-
rité, cest demployer majoritairement
des personnes en situation de handi-
cap, au moins 80 % du personnel en
production »,commente le patron.
Comme évoqué ci-dessus, Qualéa a
stoppé ses activités au17 mars, avant
de reprendre dans la semaine du
6 avril, « avec lencadrement et une

douzaine de personnes en produc-
tion ». La semaine passée, une tren-
taine de personnesy travaillaient.
« Jai aujourd’hui une activité qui me
permettrait de faire travailler tout le
personnel », poursuit Dominique
Brulon. Pourquoi ne pas le faire ? Du
cOté des espaces verts, pour ne pas
envoyer son personnel a droite et a
gauche. Du c6té de la production,
« mettre trop de monde au travail ne
permet pas dapprendre correcte-
ment les nouvelles régles sanitaires ».
Surtout : « Il nly a pas de souhait
daller vite dans la reprise. Il ne faut
pas précipiter les choses. Lhumain
dabord. »

AB.

phique ?
«On saura a posteriori. C'est évident
que méme pour les entreprises
ouvertes, l'activité n'est pas au ren-
dez-vous. Certaines ont perdu 95 %
de demandes de devis depuis le
début de la pandémie. Ce sont celles
qui ont une activité «juste a temps »,
avec des carnets de commandes &
troisjours, une semaine. »

Alors que depuis des années, le
Choletais recrute, cette crise va-t-
elle mettre un coup de frein ?

« Probablement. Chaque chef
d’entreprise fera son possible pour
préserver lemploi. Maintenant,
quel est l'avenir de nos entreprises ?
Faut-il vouloir faire du développe-
ment a tout prix ? Je n'en suis pas
certain. Il faut d'abord tirer les
lecons de ce que nous vivons. Déve-
lopper du chiffre d'affaires pour fai-
re du chiffre d’affaires, est-ce que ¢a
aura beaucoup de sens a la sortie de
tout ca ? Faut-il développer les acti-
vités qui ont une activité sociale ou
un impact positif sur I'environne-
ment ? Probablement. On a tous le
souhait d’aller vers quelque chose de
plus vertueux. »

Alexandre BLAISE

A SAVOIR
DEC : plus de 60
entreprises

Dynamique entreprise du
Cormier(DEC) estune asso-
ciation qui rassemble une soi-
xantaine d'entreprisesde la
premiére zone d'activités de
Cholet. Soit pres de 3000
salariés. Parmi ces sociétés,
des poids lourds du Chole-
tais, comme Carrefour Sup-
ply Chain, Bodet, Brangeon,
Jean Rouyer...
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