DOMINIGUE SOULARD, PRESIDENT DE L’ENTREPRISE D’AMEUBLEMENT

GAUTIER, EST DECEDE
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Dominique Soulard est décédé

Il était une figure du monde de I'entreprise. Dominique Soulard,
président de I'entreprise d’'ameublement Gautier, est décédé.

Nécrologie

C’est une figure du monde de I'entre-
prise vendéen qui s'est éteinte. Domi-
nique Soulard, président de Gautier
(Le Boupére), est décédé. « Plus
qu’un grand chef d’entreprise, la
Vendée perd un modeéle, une incar-
nation forte de ce sur quoi s’est fon-
dée la réussite économique vendé-
enne : des valeurs humaines, avant
tout », ttmoigne le sénateur vendéen
Bruno Retailleau.

Un patron sauvé
par ses salariés

Dominique Soulard était un chef
d’entreprise apprécié de ses salariés.
En 1999, alors qu'il était directeur
général de Gautier, il était limogé par
les dirigeants de la maison meére,
Seribo, basée a Paris. Les 800 sala-
riés se sont alors mis en gréve, jus-
qu’au retour de leur patron, dix jours
plus tard, le samedi 18 septembre
1999. Dans nos colonnes, a l’époque,
les employés ne cachent pas leur avis
sur leur patron : « Un meneur d’hom-
me, une vraie puissance commer-
ciale » ayant des « qualités humaines
et professionnelles ».

Vingt ans plus tard, en 2019, le pré-
sident de Gautier, qui passait encore
beaucoup de temps dans la sociéte,
auprés de ses enfants, dont son fils,
David, devenu a son tour directeur
général, se souvenait : « Si je retour-
ne vingt ans en arriére, ma décision
de reprendre Gautier était simple-
ment de répondre positivement a la
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Dominique Soulard, président de Gau-
tier, est décédeé. | PHOTO : ARCHIVES OUEST-FRANCE

demande des salariés. A ce
moment, il était impossible de pré-
voir I'évolution de I’entreprise sur
vingt ans. Le risque financier était
important », expliquait celui qui a
racheté la société 130 millions de
francs, « alors que je n’avais que
100 000 en poche ! » Jamais il n'a
regretté ce choix.

Pour Bruno Retailleau, cet épisode
est « Tout un symbole ! [...] C’est
grace a des hommes comme lui
qu’aujourd’hui le modéle économi-
que vendéen rayonne et impression-
ne ».

Jeanne HUTIN.
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Les hommages a Dominique Soulard

Les mondes de I'entreprise et de la politique rendent hommage a
Dominique Soulard, président de I'entreprise Gautier, décédé mardi.

décede le 21 juin, et Ginette.

« Nous gardons le souvenir d’un
homme engagé, profondément
humain, et portant haut les valeurs
de notre territoire. » Ces mots, écrits
mercredi, sont ceux d’Arnaud Rin-
geard, président de la CCl (Chambre
de commerce et d'industrie) de Ven-
dée. Dans un communiqué, il rend
hommage a Dominique Soulard, pré-
sident de I'entreprise d’ameublement
Gautier, basée au Boupére. On a
appris son déces le mardi 21 juin. |l
avait 75 ans.

« Entrepreneur emblématique et
humain, ayant fait de son entreprise
I'un des fleurons de I'’économie ven-
déenne en France et dans le monde,
Dominique Soulard a également lar-
gement ceuvré au service du rayon-
nement de I'industrie vendéenne »,
poursuit le président de la CCl.

« Chef d’entreprise dévoué »

Alain Leboeuf, président du conseil
départemental de Vendée, évoque
de son c6té un Dominique Soulard
« profondément associé aux valeurs
de proximité et d’humanité de ce
capitalisme familial qui fait la force
de notre tissu économique. ll en res-
tera un des symboles, notamment
aprés la gréve de ses salariés qui
voulaient le conserver comme
patron contre I’'avis des actionnaires
d’alors ».

« Trés attaché a ses racines vendé-
ennes, il est devenu un modeéle de
travail et de transmission car il avait
a coeur de perpétuer et d’exporter
les savoir-faire de I'’entreprise fami-
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liale, tout en veillant a ce que le grou-
pe Gautier reste familial, poursuit
Alain Leboeuf. Chef d’entreprise
dévoué, il a contribué toute sa vie au
maintien et au développement de
'esprit entrepreneurial vendéen.
Respecté et apprécié de ses sala-
riés, il savait les emmener avec lui
dans les différents changements
intervenus dans I’entreprise, grace
a une proximité qui lui tenait a
coaur. »

« Passion et audace »

Autre hommage, et non des moin-
dres, celui de son entreprise, Gautier.
« En véritable capitaine d’industrie, il
a porté I'entreprise au firmament
avec cette passion et cette audace
qui ne I'auront jamais quitté. Engagé
depuis toujours pour la défense du
«fabriqué en France », il consacra sa
vie a rendre visible Gautier en Ven-
dée, en France mais aussi aux qua-
tre coins du monde. »

« Savie en tant que dirigeant a été
jalonnée de tempétes et de grands
soleils mais c’est toujours avec rési-
lience et une certaine idée de la vie
qu’ilasu rebondir, poursuit I'entrepri-
se Gautier dans un communiqué.
Dominique laisse derriére Iui un
maghnifique héritage industriel, fleu-
ron du dynamisme économique
vendéen, aujourd’hui repris par ses
quatre enfants. »

Les obseques de Dominique Soulard
auront lieu le samedi 25 juin a 10 h,
en I'église du Boupere.
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Dominique Soulard tire sa révérence

Mardi 21 juin, la musique s'est éteinte pour Dominique
Soulard. Le président des Meubles Gautier est décédé a
I"age de 75 ans. Un hommage lui a été rendu samedi 25 juin
au Boupeére.
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necrorocie. Le président des meubles Gautier s'est éteint

Mardi 21 juin, la mu-
sique s'est éteinte pour
Dominique Soulard. Le
président des Meubles
Gautier est décédé a
I'age de 75 ans. Un
hommage lui a été
rendu samedi 25 juin au
Boupere.

Lhistoire de Dominique Sou-
lard et des meubles Gautier com-
mence en 1964. A cette époque,
il n"a que 17 ans et accepte la
proposition de sa grande sceur
Annick et son beau-frére Patrice
Gaultier, de venir travailler dans

la toute jeune entreprise qu'ils
viennent de créer.

Aprés avoir démonté et as-
semblé, le jeune Dominique dé-
cide de parcourir la France pour
promouvoir les produits Gautier.
Pas de marketing a I'époque, pas
de réseaux sociaux. Dominique
Soulard vante le savoir-faire ven-
déen avec son cceur, sa convic-
tion et de simples dessins de
meubles. Et ca fonctionne. La
stratégie d'axer sur des meubles
de chambres d’enfants séduit et
permet a |'entreprise de se faire
connaitre et de se déployer.

Jusque dans les années 80,
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C'estI'essor des meubles Gautier.
En visionnaire, aprés son tour
de France, Dominique Soulard,
devenu directeur et soutenu par
Patrice Gautier, s'attaque au
monde et s'offre de nouveaux
marchés a I'export.

Sauvé par ses salariés
Le chiffre d'affaires double
chaque année, tout comme les
effectifs. Uentreprise vendéenne
est alors reconnue comme un
fleuron. Elle se met & investir
pour sauver d'autres entreprises
en difficulté. Mais la crise éco-
nomique se pointe, réduisant

Dominique soulard a fait des meubles Gautier une entreprise familiale dirigée aujourd’hui par
ses quatre enfants Hervé, Arand, David et Valérie. Gautier

I'activité de I'entreprise. Et le
réve va se transformer en cau-
chemar. Aprés avoir investi en
masse, Gautier se fragilise... et
se brise. L'entreprise vendéenne
est liquidée en 1985. Un drame
pour Dominigue Soulard.

Les Meubles Gautier sont
finalement rachetés par le
groupe Seribo. Dominique Sou-
lard reste le directeur général,
mais en 1999, un contentieux
pousse Seribo a écarter le direc-
teur vendéen. Et chose qui ne
se produit jamais, tout le per-
sonnel s'est mis en gréve et prés
de 800 personnes ont manifesté
« pour sauver I'emploi de leur
patron ».

Une entreprise
collective

Une bataille qui a payé. Face a
ce soutien qu'il ne pouvait imagi-
ner, Dominique Soulard décide,
avec son épouse Ginette, de
racheter Gautier. « Je ne sais
pas si cela tenait de I'incons-
cience, mais cette situation
ne m’a jamais empéché de
dormir. J'avais confiance,
simplement », se rappelle
I'entrepreneur. La saga Gautier
vit alors une renaissance. Monte
son propre réseau de magasins
et redevient un fleuron du made
in France.

Grand entrepreneur, président des Meubles Gautier, Domi-
nique Soulard s’est éteint a 75 ans mardi 21 juin. Gautier

Aujourd’hui, |'entreprise est
dirigée par ses enfants David,
Hervé, Arnaud et Valérie qui
poursuivent la ligne de conduite
de leur pére, devenu président,
autour des valeurs familiales au-
prés de leurs 750 collaborateurs.

Sa disparition ce 21 juin 2022
fait pleurer la Vendée. « Figure
du monde économique, Do-
minique Soulard aura marqué
le département de la Vendée
et tous ceux qui ont eu la
chance de travailler a ses c6-
tés. Son nom restera profon-
dément associé aux valeurs
de proximité et d’humanité
de ce capitalisme familial qui
fait la force de notre tissu
économique », confie Alain

Leboeuf, président du Dépar-
tement dans un communiqué
qui honore ce « modéle de
travail et de transmission »,
ce « chef d'entreprise dévoué
(qui) a contribué toute sa vie
au maintien et au dévelop-
pement de |'esprit entrepre-
neurial vendéen », ce patron
« respecté et apprécié de ses
salariés, grace a une proxi-
mité qui lui tenait a coeur. »
Arnaud Ringeard, président
de la Chambre de commerce et
d'industrie de la Vendée, gardera
le souvenir « d’'un homme en-
gagé, profondément humain,
et portant haut les valeurs de
notre territoire ».
® Stéphanie HOURDEAU
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